Transfer-Beratung menschlich und authentisch
GeBeWe Transfergesellschaft mbH aus Oberhausen feiert 20. Geburtstag

ei Opel ist sie gelaufen, bei Air

Berlin ist die Griindung geschei-
tert, bei ThyssenKrupp kinnte sie
bald ein Thema werden: die Transfer-
gesellschaft.  Es hemscht viel Unwis-
sen und Vorurteile zu Transfergesell-
schaften”, sagt der Permsonalexperte
Joachim Vossen. Dabei geht es viel-
mehr um die soziale Vemniwortung
des friiheren Arbeitgebers gegeniiber
seinen Mitarbeitern fiir diese neue
Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt
zu erdffinen. .Die GeBeWe Transfer-
gesellschaft mbH ist vor genau 20
Jahren im Babcock-Konzem entstan-
den, noch heute sind ehemalige Mit-
arbeiter aus dessen Personalabteilung
bei uns — teils leitend — titig. Das Per-
sonalwesen ist unsere fachliche Basis,
sinlass wir unsere Kunden in allen
Restrukturierungsthemen und dariiber
hinaus professionell beraten kénnen®,
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Joachim Vossen (Alle Fotos: GeBeWe)

verdeutlicht Vossen. Er ist Geschiifts-
fithrender Gesellschafter der Ober-
hausener Babcock HRE-Solution
GmbH, die die Muttergesellschaft der
GeBeWe ist.

Die nunmehr 20-jihrige Geschichte
der GeBeWe — die Abkiirzung steht
fiir Gesellschaft fir Beschiiftigung
und Weiterbildung — ist wohl einzig-
artig in Deutschland: 1997 griindete
Babcock diese eigene Transfergesell-
schaft, um seine strukturellen Verdn-
derungen umzusetzen. Es war ein

Movum, dass ein Unternehmen dies
arbeitgeberseitig selbst und freiwillig
tat, anstatt einen extemen Dienstleis-
ter zu beauftragen™, betont Vossen,
Der Rechtsanwalt war Personalleiter
bei Babcock und Bilfinger und von
Beginn an mit Herzblut dabei, Durch
ein Management-Buy-out der Ge-
BeWe in der Insolvenz von Babeock
2002 wurde Vossen um Untermeh-
mer und Gesellschafter,

Profile, Schulungen und
Bewerbungsunterlagen

Mehr und mehr wurde das Personal-
Know-how auch fiir externe Unter-
nehmen interessant, Deren Mitarbed-
ter erhalten in der einjihrigen
Transfergesellschaft je nach Sozial-
plan weiter einen GroBteil ihres Net-
tolohns, ,\Wir fertigen Profile jedes
einselnen Beschiftigten an, ermitteln
Qualifizierungsbedarf und schulen
entsprechend, arbeiten die Bewer-
bungsunterlagen auf und suchen adé-
quate  Jobs  heraus”, beschreibt
Rechtsanwalt Rainer Sommer das
Prozedere, Auch er war Personalleiter
und ist sei drei Jahren Geschafisfith-
rer der GeBeWe.

Mit Rainer Sommer bildet Thomas
Schnelle das Geschiifisfihrer-Duo,
Thomas Schnelle war zuvor Konzem-
betriehsratsvorsitzender  in einem
amerikanischen Unternehmen. Diese
ungewdhnliche Konstellation, also
auf Leitungs- wie Mitarbeiter-Ebene
sowohl die Arbeitgeber- wie auch
ganz bewusst die Arbeitnchmerseite
mit am Tisch zu haben, ist ¢in Er-
folgsrezept: ,,Wir verstehen beide Sei-
ten. Das ist wichtig fiir unsere Kun-
den, die wir ganzheitlich beraten
wollen®, verdeutlicht Schnelle. Auch
diese Philosophie zeugt von der
ehenso ungewdhnlichen wie bemer-
kenswerten Untemehmensgeschichte,
der 2005 ein weiterer Malenstein
folgte: Die GeBeWe lieB sich freiwil-
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Rainer Sommer (rechts) und Thomas Schnelle bilden das Geschaftsfihrer-Duo.

lig als eine der ersten Transfergesell-
schafen bundesweit nach DIN 150
zertifizieren. Mittlerweile ist eine Zer-
tifizierung fiir Transfertriger gesetz-
lich vorgeschrieben.

Mt den Jahren hat sich der Beschif-
tigungsmarkt stark wveriindert, wie
Joachim Vossen  erldutert: | Einst
Strukturwandel, heute Digitalisie-
mung: Die Anforderungen an Beschiif-
tigte haben sich verindert; auch die
Migration stellt uns vor neue Heraus-
forderungen.” So seien heute Sprach-
kurse stirker vonndten, aber auch
Computer-Kurse gefragt. Geblichen
seien typische Mangelberufe wie
Schweiler oder Monteur. ,,Aussichis-
reiche Jobs kinnten wir auf Montage
vermitteln, das wollen aber lewder nur
wenige machen. Auch die mangelnde
Mobilitit ist heute ein grofes Pro-
Mem, erklin Rainer Sommer, MNach
Kiln etwa kinnten wir hundertfach
Beschiiftigte vermitteln — aber den
stautrichtigen Weg aus dem Ruhrge-
baet will kaum jemand auf sich neh-
e,

Mensch im Mittelpunkt

Verdndert hat sich auch die Arbeits-
weise der Transferberater. Heute wind

der Einsatz digitaler Medien immer
wichtiger, berichiet Schnelle. Wenn-
gleich die GeBeWe einen entschei-
denden Mehrwert bietet, wie Sommer
hervorhebt: | Bei aller Unterstiitzung
durch Software ist uns das persinli-
che Gesprich am wichtigsten, bei
dem der Mensch im Mittelpunkt
steht, Wir befeuem ithn nicht mit #ig
Angeboten pro Monat, um eine Quote
zu erfiillen. Emtscheidend ist doch das
eing, das richtig passende Angebot,”

In iber 750 Transferprojekien be-
treute die GeBeWe seit 1997 zahlrei-
che Mitarbeiter — von Hochqualifi-
zierten wie Ingenieuren iiber
kaufmiinnische Angestellte bis hin zu
angelemten Produktionshelfern. . Fiir
die Zukunft planen wir ¢imiges, so
wollen wir unseren Kunden iiber die
Mutter-Giesellschaft Babcock HR-So-
lutions weitere Personal-Dienstleis-
tungen anbieten™, schaut Joachim
Wossen voraus,
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